Koncepce a strategicky plan

Stfedni odborné s$koly uméleckofemesiné s.r.o.

(2023 - 2029)

Informace o skole:

Vypracoval: Mgr. Radek Coufal

I. Zakladni udaje o Skole

Stfedni odborna 3kola uméleckofemesina s.r.o.
Ztizovatel

Uméni a femesla s.r.o.

ICO: 07237839

Sidlo: Manesova 1154, 252 28 Cernogice

Reditel koly

Mgr. Radek Coufal

tel.: 774749632, e-mail: coufal@umeleckoremeslna.cz
Zastupce Feditele pro teoretickou vyuku:

Mgr. Filip Cermak

tel.: 266311751, e-mail: cermak@umeleckoremeslna.cz
Zastupce Feditele pro odborny vycvik

Zdenék Litera

tel.: 602 300 930, email: litera@umeleckoremesina.cz
Webové stranky Skoly

www.umeleckoremeslina.cz
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Vize Skoly 2023 - 2029

Chceme byt pruinou a Zddanou odbornou Skolou pro nadané a zruéné umélecké rFemesiniky.
Vzdéldvat a vychovdvat budouci generaci odborniki pecujicich o pamdtky a vytvdrejicich origindalni
dila.

Chceme udret tradici a odborné smérovat Zdky v nasich oborech k souc¢asnym potfebam trhu.

Poskytneme vsem aktérim vzdélévani kvalitni sluzbu v tolerantnim a prijemném duchu.

Motto: ,udrzeni tradice — kvalita femesIného vzdélani — podpora uméni.”

Koncepce Skoly
Zakladnim cilem $koly je trvalé zvySovani kvality vzdéldvaciho procesu:

e Cilem Zkoly je u kazdého zaméstnance i Zdka budovat pocit soundleZitosti a hrdosti na Skolu,
obor studia i vysledky préace — vytvory i osobnostni posun.

e Chceme vytvéfet zaktim, ucitelim i rodi¢dm bezpecné a pfijemné klima zaloZené na vzajemné

komunikaci a spolupraci. Klima 3koly budeme pravidelné monitorovat.

Osobnostni rozvoj a monitorovani kvality ugitelli, zvySovani motivace Zaka.

Zapojeni modernich metod vyuky, obohacené o stéZe, exkurze a celou 8kalu odbornych aktivit

Chceme za pomoci prostfedki z evropskych fond minimalizovat studijni neuspésnost.

Soustifedime se na odborné dovednosti a znalosti, na kreativitu, podporu podnikavosti a

financni i ¢tenai'skou gramotnost.

e Nebojime se byt tolerantni a umoZfiovat vzdélani i lidem z rdznych Casti svéta, z rozdilného
socidlniho prostredi.

e Personalné budeme udriovat mezi lidmi dobré vztahy, petovat o né a umoZnovat jim
osobnostni posun. Pé¢e o tym a uznani je nékdy dileZitéjsi nez finantni odména.

e Budeme pomahat tymu i mentoringem a koucinkem.

e Voblasti odborného vycviku udrzujeme také dobré vztahy s mistry. Mistfi a Skola spolecné
usiluji o kvalitné vzdé&laného a motivovaného pokracovatele femesla. Dbame na to, aby i na
odloucenych pracovistich dostal Zak kvalitni sluZbu.

e O svéfeny majetek pefujeme efektivné, inovujeme technické a komunika¢ni technologie.
Zuslechtujeme prostredi budovy.




3. Strategicky plan rozvoje Skoly 2023 — 2029

Souvisi s dlouhodobym zémérem a strategiemi rozvoje vzdéldvdni MSMT 2030, s prihlédnutim k typu
a zaméreni skoly.

svvs

Nase £kola uéi tradiéni ruéni uméleckd Femesla. Navstévuji ji Zdci s nizSim studijnim potencidlem. Zaci
zruéni a nadani vytvarné.

Pro obdobi 2023 — 2029 si vedeni $koly po odsouhlaseni zfizovatelem, tj. Uméni a femesla s.r.o.,
vytyCuje tyto strategické cile:

Strategicky cil 1
ZvySovani kvality vzdélavani a poskytovanych sluzeb

Zaméfime se na to, aby kaZdy zak mohl zaZit uspéch — studijni, ve vytvarné oblasti, pfi zhotovovani
vyrobku.

Budeme podporovat spolupraci srodinou zvy$ovanim informovanosti, komunikaci a budovanim
vzajemné davéry.
Zaméfime se na dosaZeni vétsi uspé&$nosti u maturitnich zkousek.

Navy$ime v maturitnich oborech pocet pokust ,maturit nanedisto” (rozepsat N1, S3, N2, 54 — kaZdé
pololeti) a zaméFime se zejména na trénovéni didaktickych testd spole¢né &asti MZ. Zakdm maturitnich
roéniké budeme nadale nabizet dougovani, zejména z ¢eského jazyka a anglického jazyka, pfipadné
matematiky.

Vysledky a posun &k maturitnich ro¢nikG bude pfedmétova komise a vedeni $koly pravidelné
vyhodnocovat.

Zavedeme ¢tvrtletni a pololetni pisemné testy svahou znamky 10 uZ v ronicich predchazejicich
maturitnimu nebo zavéreénému roéniku k provéfeni znalosti 74kd. U predmétd jako vytvarné
predméty, télesna vychova, oblanska vychova a ekologickd vychova, kde nelze pisemné testy pouZit,
pfimérené rozhoduje o klasifikaci vyucujici pfedmétu.

Nadéale chceme vzdélavat tym v modernich metodéch vyuky.

Chceme systematicky sledovat a analyzovat vysledky vzdélavani; vedle znalosti klast dlraz také na
7akovské kompetence v pfedmétech se zaméfenim na jejich obory.

Chceme uplatiiovat i pozitivni motivaci, chvaleni pokroku, umozZnit 7akam zazit uspéch.

Zaméfime se na praci s zéky se specifickymi poruchami uceni, kterych je ve Skole jedna Ctvrtina
(doucovanim z EU fondd, vétsi individudIni péci SPP). Ve $kole jsou Z4ci spide s vytvarnym a femesinym
nadanim. Tyto talentované zaky podpofime tim, Ze jim déme moZnost Gcastnit se soutéZiv oboru nebo
staZi u partnerd.

Budeme se Castéji schazet s pedagogy, tfidnimi uciteli, pfedsedy pifedmétovych komisi a UOV nad
pfipady $kolni netspésnosti.

Cilem je zvy$ovani Usp&$nosti u maturitnich a zévérecnych zkousek a vytvofeni studijnich a tvircich
navykl (seminarni prace, sebeprezentace, vyzkouset si zhotovit bé&hem studia vice typl vyrobkd, jak

obstdat na trhu atd.). ﬂ
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Strategicky cil 2

Rizeni Skoly

Kontrolni &Ginnost vedeni se zaméFi na snizeni absence u 2akG. Vedeni Skoly bude pravidelné 1x za 14
dni kontrolovat v systému Bakalari.

Diéle se kontrolni &innost vedeni zamé&Fi na efekt vyuky — 20 x za $kolni rok bude hospitovat Feditel, ZRS
i predsedové PK. Tam, kde je potfeba zlepsit, navrhne pfedseda PK nebo ZRS rediteli fedeni — naslechy
ucitele u kolegti, DVPP, pohovor s Feditelem.

Vedeni koly pfenese podstatné Ukoly (plnéni strategickych cild, zvySovani kvality vyuky a jeho
monitorovani, uvadéni za¢inajicich ucitell a hospitace) na predmétové komise.

Vedeni $koly si vytvofi efektivni nastroj k hlidéni kontrolni Cinnosti.

Vedeni $koly kazdoroéné& monitoruje klima Skoly pomoci evaluacnich dotaznikd. Ty zasila Zakam,
rodi¢m i pedagogim. Pfi dal3im rozvoji $koly z dotaznikd vychazi.

Jako néstroj kontrolni ¢innosti si vedeni zvoli One Drive, To Do list od Microsoft Office. Vytvofi si
vlastni ankety v Google Forms. Déle pouZivéa vedeni sdileny disk S ve 3kolni siti.

Vedeni Ekoly pravidelné komunikuje se viemi aktéry vzdélavani (viici rodicim pies systém Bakalafi a
na tfidnich schiizkéch, rodice se snaZi zapojit i do aktivit jako prezentacni akce, oborovad setkani, dny
otevienych dvefi, vystavy apod. Va¢i Zakiim v systému Bakalafi, v tfidnickych hodinach, seminafich a
na prezentacnich akcich. S u¢iteli mé pravidelné porady a individuaini pohovory, kona hospitace).

Strategicky cil 3
Personalni oblast (teorie i odborny vycvik)

Skola vénuje pedlivou pozornost vyb&ru zaméstnancii a smluvnich partneri. Budeme pedagogickym i
nepedagogickym zaméstnancim nabizet osobni rist.

Ve véeobecné vzdélavacich predmétech budou vyuovat kvalifikovani a aprobovani pedagogové na
piny Uvazek.

Ucitelé odbornych predméth jsou spolehlivi odbornici v oboru. Vyutuji podle SVP oboru, pravidelné
provadéji s 7aky opakovani (Etvrtletni a pololetni se zndmkou vétsi vahy) k maturité a jednotné
zévérené zkoudce. Pravidelné opakovani vérné simuluje typy zkouseni u zavérecnych zkousek.

Pedagogové se na pokyn vedeni pravidelné budou ucastnit DVPP a v dobé samostudia se dale
vzdélavaji ve svém oboru.

V odborném vycviku se z&asti uskute¢ni generaéni vyména. Vyuka odborného vycviku dodriuje
¢asovou dotaci a vyuku podle SVP. Nezaostévé za soucasnymi trendy v oboru. Idediné se Zaci aspon
jednou za studium zd&astni staze (Erasmus, v dilné v oboru, v divadle apod.). Ve vsech rocnicich Zaci
vyrobi nebo vytvofi pod vedenim UOV ro¢nikové prace.

Vedeni $koly usporada 2x ro&né poradni sbor UOV a vyucujici odbornych predmétl (vidy po 1. a po 3.
¢tvrtleti gkolniho roku). Na poradnim sboru informuje UOV o vyvoji Zéki v teorii, zejména v odbornych
predmétech. ZRS na poradnim sboru fesi organizaci JZZ, kontrolu TK a evidence dochazky zakd na OV.




SPP se roziifi o externi psycholozku. Zaci se obraceji na vychovnou poradkyni s divérou a pomoc jim
je vidy pfiméFené poskytnuta. Metodicka prevence organizuje adaptaéni kurzy pro prvni ro¢niky a
prednasky pro tfidy (o $kodlivosti omamnych latek, vyZive, psychohygiené, predchazeni studijniho
neuspéchu atd.).

SPP pravidelné komunikuje s pedagogy o diferenciaci a individualizaci ve vyuce, napomahd pedagogtim
k jejimu nastaveni a zvladnuti.

Pfedsedové predmétovych komisi se podileji s vedenim na rozvoji skoly. Svolavaji PK minimalné 2x za
1 pololeti, monitoruji vzd&ldvaci proces a jeho vysledky, postupuiji podle koncepce a strategického
planu gkoly. Reditel se s pfedsedy PK schazi pravidelné 1x za ¢tvrtleti a ¢innost PK vyhodnocuji a
pfijimaji dalsi opatfeni k posunu podle strategického planu.

Vedeni gkoly uréi zatinajicim ugiteldm uvéadéjiciho ucitele, spole€né pracuiji podle adaptac¢niho planu
zacinajiciho ucitele.

Ttidni utitelé pravidelné komunikuji s vyucujicimi ve svych tfidach, piedkladaji vedeni podnéty
k Eetfeni (vychovné komise, kazeiskd opatieni, zaostavani ve studiu atd.).

Nepedagogicti pracovnici se roéné vzdélavaji ve svych oborech (sprévni fizeni, ekonomika, G¢etnictvi,
BOZP, PO).

Provozni pracovnici dbaji pokynd feditele, 3kolnik monitoruje drobné opravy a planuje jejich
uskute&néni. Skolnik pravidelné monitoruje praci uklize¢ky a odstrafiuje nedostatky v dklidu. Skolnik
zajituje drobné opravy, revize a hygienické potfeby.

Strategicky cil 4
Klima skoly

Chceme byt $kolou, kde se v3ichni aktéfi (Zaci, ucitelé, rodi¢e) budou citit bezpe¢né a komfortné. Tito
aktéFi se budou vzajemné respektovat a podporovat. Chceme udrZet pozitivni klima bez ohledu na
pohlavi, kulturni & néboZenskou odli$nost. Chceme, aby nasi ucitelé motivovali Zaky k rozvoji v oboru
v praxi i v teorii. Cilem je, aby Zaci, uCitelé i nepedagogicti zaméstnanci byli na 3kolu a jeji vysledky hrdi
a pojil je pocit sounaleZitosti. Pfihlizime k tomu, Ze i méné studijné nadani Zaci mohou zazit Gspéch a
stat se dobrymi femesiniky.

Vedeni gkoly provede minimalné 1x ro¢né dotaznikovou analyzu spokojenosti 74k, rodi¢h a uditelt ve
skole.

Skolské poradenské pracovisté provede 1x rocné sociometrické Setfeni ve tfidach, slouZici ke zlep3eni
vztaht a atmosféry v kolektivu. Se zjisténymi vysledky bude ddle pracovat (pfednésky externistl,
pohovory se $kolnim VP a MP).

Na $PP se mliZe obratit kazdy Zak i zakonny zéstupce, jsou-li poruSovéna jeho zékonnd prava, Spp
doporuti Fe$eni & pomiiZe kontaktovat odbornika.

Ve $kole je zavedena elektronickd schranka davéry.

Na vedeni $koly se mize obratit kazdy Zak i zakonny zdstupce, jsou-li poru3ovana jeho zakonnd prava.
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Strategicky cil 5
PR $koly (budovani vztahii s partnery, projektova cinnost)

Skola ma dobrou povést v regionu i mimo Prahu a stfedni Cechy jako soukromd stiedni Skola, kam se
hlasi vytvarné nadané a zru€né déti, které maji zdjem stat se uméleckymi femesiniky.

Skola je celorepublikové zndmd svymi jedine¢nymi obory a kvalitni vyukou teorie i praxe.

Skola ma pracovnici naboru, ktera organizuje a zajistuje 10 dnl otevienych dvefi za $kolni rok,
vyznamné propagaéni akce mimo $kolu (veletrhy kol, prezentace femesel, navitévy Z5).

Spolu s feditelem pomdaha pfedmétovym komisim a obordm zajistit ucast v soutézich.

Do dnii otevienych dvefi a prezentalnich akci se aktivné zapojuji Zaci Skoly a spolupracuji na nich
s pedagogy.

Skola pravidelné obnovuje informace na webovych strankach a aktivné vyuZiva k propagaci socialni
sité.

Budou zhotovena propagacni videa o jednotlivych uméleckofemesinych oborech.

Vyucujici oboru staroZitnik se se Zéky aktivné zapoji do ¢innostiv pamatkové péci, vedeni Skoly vyjedna
pFistup Zaktim do €eskych pamatkovych objektl za vyhodnych podminek.

F4ci oboru vldasenkar a maskér se vic aktivné zapoji do stai v divadlech, pfi nataceni filmi a v televizi,
pi vyrobé paruk pro ty, ktefi je potiebuiji, a pfi mimo3kolnich akcich.

Diky stazim Erasmus méame partnery i v Irsku, Norsku, Némecku a daldich zemich, kam Zaky vysildame
na staze.

Skola poradé vystavy Zakovskych praci.

Spolupracujeme s Asociaci malych a stfednich podnikd a zivnostnikd CR, Sdruzenim soukromych $kol
Cech, Moravy a Slezska, s Hospodaiskou komorou a Rudolfineou.

Reditel $koly navéaze vztahy s pfeshrani¢nimi partnery v Némecku.

D&l aktivné spolupracujeme s The Kellner Family Foundation, ktera poskytuje dary pro stipendia
soci4Ing slab&m ¥akdam a absolventtim, umoziiujeme studium i détem z détskych domov(, détem
samoziviteld a détem z rGznych kulturnich i socidlnich skupin.

Smluvni partnefi, kam umistujeme Zaky na odborny vycvik, maji smluvné podchycena préva a
povinnosti 74kd, poskytuji jim v 1. roéniku 6, v 2. a 3. roéniku 7 hodin praxe denné. V pfipad€, Ze maji
nad 6 74k, dozoruji nad Zaky pedagogicky vzdé&lani instruktofi. Odborny vycvik se drZi SVP. Mezi $kolou
a pracovisti OV probiha pravidelna komunikace o vzdélavéni a rozvoji zaku.

Mistfi (UOV) pfipravuji zaky vsouladu s tradi¢nimi i modernimi trendy v oboru, aby méli jako
absolventi moinost obstat na trhu coby Zivnostnici, zaméstnanci nebo pracovnici v kultufe a
pamatkové péci.
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Strategicky cil 6
Technické a materialni vybaveni Skoly

Organizace &innosti $koly bude sméfovéna tak, aby dochézelo k trvalé pribéiné modernizaci arealu
$koly a vybaveni ué¢ebnimi pomutckami, k efektivnimu a hospodarnému vyuZivani vybaveni Skoly pro
#4ky a k hospodarnému vyuzivani viech forem energii.

Budova je zateplena. Jsou modernizované elektrické rozvody, vyménéné osvétleni.

Vodni rozvody jsou zabezpe&ené, idedlné ma 8kola soldrni panely nebo tepelné cerpadlo. Je opravena
kanalizace.

Strojovy park v kovafské a pasifské dilné je renovovén, je mu urfena tdrzba a provadény pravidelné
revize. Je vidy dodrZovano BOZP a PO.

Jsou renovovany WC, zvysen poéet pisodr(i a zavedeny bidetové sprsky.

Vyzdoba chodeb a u¢eben je veselejsi a napaditéjsi. Prostor k vyzdobé dostanou pod vedenim uciteld
vytvarnych pfedméti v rdmci Skolniho projektu Zaci. Jsou vyménény viechny dvefe, linolea, listy,
katedry a zakoupeny nové stoly a lavice.

Dojde k obnové IT vybaveni a sité, rychlosti internetu. Do vyuky se zapojuje bézné IT technika, Skola
zapUjéuje Zakam se SVP a ohrozenym nelspéchem IT zafizeni.

Skola dba na detailn&jsi uklid, pravidelné investuje do drobnych oprav a ddrzby.

Je renovoviéna télocvicna.

Nad vstupem do 3koly je umistén symbol nasich obori zhotoveny v Zdkovském projektu. Travniky a
kefe pred $kolou jsou diistojné udrZovany. V okoli $koly jsou rozmistény dalsi poutace na nase obory.

Dvir $koly je udrZovan v Cistoté.

4. Monitorovani efektivity a naplfiovani cill strategie
Vedeni $koly pravideln& monitoruje a vyhodnocuje stav stanovenych strategickych cilG.

Rediteli $koly v naplfiovani cilt aktivné poméhaji pfedsedové predmétovych komisi, tfidni ucitelé,
pedagogové i nepedagogicti a provozni zaméstnanci.

Zavadi se pravidelné porady Feditele s predsedy PK, poradni sbor s UOV, nastroj pro kontrolni ¢innost
To Do List od Microsoft, sdileny disk S.

ZRS pravidelné kontroluje &innost tfidnich ucitelG a uditeld v BakalafFich, ve spoleéném prostiedi na
$kolni siti na disku S.

Reditel kontroluje &innost ZRS pFes To Do List a dennimi osobnimi pohovory.
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5. Akéni plan rozvoje $koly 2023/2024 - tvofi podle Strategického planu pfedsedové predmétové
komise a systematicky jej s vedenim vyhodnocuji

P¥iloha 1 Akéni plan jednotlivych piedmétovych komisi

Akéni plén vypracuji do 31. 8. 2023 pod vedenim Feditele tito zaméstnanci:

a) PK jazykid — predseda Mgr. Radek Coufal

b) PK pfirodovédnych pfedmétt — pfedseda Mgr. Filip Cermak
c) PK odbornych pfedmétt — pfedseda Zdenék Litera

d) PK spoleéenskych véd — pfedseda Mgr. Stépén Jarka

e) PK vytvarnych pfedmétl — predseda MgA. Vit Jonds

d) PK déjin uméni —

pfedseda MgA. Hynek Poul
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